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1. HYRJE

Qéllimi 1 kétij udhézimi €shté t& mbéshtes€é Népunésin Zbatues (NZ) né rolin e tij ky¢ né
menaxhimin financiar dhe kontrollin e brendshém publik. Udhézimi jep informacion mbi
pérgjegjésité, detyrat, proceset dhe aktivitetet qé jan€ pjes€ e punés s€¢ NZ. Ky udhézim
pé€rmban kuadrin ligjor, aktorét, strukturat, dy proceset kryesore t€ buxhetit (planifikimin dhe
zbatimin e buxhetit), si dhe disa procese kryesore té€ njé drejtorie finance té tilla si:
kontabilizimi i faturave dhe urdhér-shpenzimeve; pérgatitja e bilancit kontabél; ndjekja e té
ardhurave dhe evidenca mujore dhe vjetore e pagave; instrumentat dhe mjetet e kontrollit.
Gjithashtu, né ankeset e kétij udhézimi paraqiten modele dhe shembuj mbi instrumentet e
kontrollit, g€ mund t€ pérdoren nga NZ.

1.1 Kuadri ligjor

Kuadri ligjor, mbi té cilin ushtron detyrat dhe pérgjegjésité NZ &shté:

e Ligji nr. 10296, daté 08.07.2010, “Pé&r Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin™, i
ndryshuar me ligjin nr. 110/2015, daté 15.10.2015;

e Ligji nr. 9936, daté 26.08.2008, “Pér Menaxhimin e Sistemit Buxhetor né Republikén
e Shqipérisé”, 1 ndryshuar me ligjin nr. 57 daté 02.06.2016;

e Udhézimi nr. 2, dat€ 06.02.2012, “Mbi Procedurat Standarde pér Zbatimin e
Buxhetit”;

¢ Udhézimi nr.8, daté¢ 29.03.2012, “Mbi Procedurat Standarde pér Pérgatitjen e
Programit té¢ Buxhetit Afatmesém”;

e Ligji nr. 152/2013, dat€ 30.05.2014, “Pér népunésin civil”, 1 ndryshuar me ligjin nr.
178/2014, daté 18.12.2014, “Pér disa ndryshime dhe shtesa né ligjin nr. 152/2013 ‘Pér
népunésin civil’”;

e Ligjinr. 131, daté 09.08.2003, “Mbi rregullat e etikés né Administratén Publike”;

e Ligjinr. 9643, dat€ 20.11.2006, “Pér Prokurimin Publik”, i ndryshuar;

¢ Udhézimi nr. 16, dat€ 20.07.2016, “Pér pérgjegjésité dhe detyrat e koordinatorit t&
menaxhimit financiar dhe kontrollit dhe koordinatorit t€ riskut n€ njésité publike”;

¢ Udhézimi nr. 30, daté. 27.12.2011, “Pér menaxhimin e aktiveve né njésité€ e sektorit
publik”, i ndryshuar.

1.2 Népunési Zbatues

NZ 1 njésis€ publike &shté drejtuesi i strukturés pérgjegjése pér financat e njésisé publike né
vartési direkte nga Népunési Autorizues 1 njésis€ dhe g€ ka pérfunduar studimet e ciklit té
dyté né shkencat ekonomike ose zotéron diplomé universitare t&€ ekuivalentuar me té, me
pé€rvojé pune jo mé pak se pes€ vjet n€ profesion. N& njésit€ publike t&€ ndértuara me mé
shumé se dy nivele vartésie, punonjésit e financés, né strukturat pérgjegjése pér financat, té
vendosur né€ nivelet e poshtme t&€ vartésisé konsiderohen punonjés t€ deleguar t&€ Népunésit
Zbatues, t€ njésis€ nga varen. Punonjésit e financés t€ vendosur né nivelet e poshtme té
vartésis€, duhet t€ kené pérfunduar t€ paktén studimet e ciklit t& paré né shkencat ekonomike
dhe raportojné né ményré t€ dyfishté tek Népunési Zbatues i njésisé nga varen dhe Népunési
Autorizues pérkatés.

NZ éshté pérgjegjés pér cilésiné e proceseve thelbésore t&€ méposhtme:
a. Pérgatitjen e dokumentit pérfundimtar t€ buxhetit dhe bashkérendimin e punés gjaté
procesit t& pérgatitjes s€ buxhetit t€ njésis¢ publike, n€ rolin e sekretarit t& Grupit t&
Menaxhimit Strategjik (GMS) t€ njésisé publike;



b. Raportimin periodik pér vendimmarrjen, né funksion té realizimit t€ objektivave t&
veta lidhur me pjesén e té€ ardhurave dhe shpenzimeve té realizuara, si dhe té
Pasqyrave Financiare vjetore té njésisé publike, né pérputhje me kérkesat e
legjislacionit né fuqi dhe rregullat e miratuara nga ministri i Financave;

c. Mbéshtetjen e NA, né lidhje me ngritjen dhe zbatimin e sistemit t€ MFK.

Detyrat dhe pérgjegjésité e NZ, jané pércaktuara dhe listuar n€ nenin 12, pika 2, té ligjit nr.
10296, daté 08.07.2010 “Pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin”, i ndryshuar.

NZ ka t€ drejtén t€ delegojé disa nga t€ drejtat dhe detyrat e tyre te vartésit funksional€, duke
specifikuar kérkesat pér raportimin pér realizimin e detyrave té deleguara.

Delegimi 1 t€ drejtave dhe i detyrave nuk cénon té drejtat e NZ dhe nuk e shkarkon até nga
pérgjegjésia administrative pér realizimin e objektivave, kontrollin e risqeve pérkatése apo pér
pérzgjedhjen e vartésit, tek i cili delegohen té drejtat dhe detyrat. Delegimi kryhet né
pérputhje me rregullat e parashikuara né Kodin e Procedurés Administrative.

2. AKTORET KYC DHE STRUKTURA ORGANIZATIVE
2.1 Aktorét ky¢

2.1.1 Népunési i Paré Autorizues (NPA)

NPA éshté né€punési 1 nivelit mé t€ lart€ né MF sipas ligjit t€ népunésit civil, q€ ka
pérgjegjésiné pér pérgatitjen, zbatimin, kontrollin e brendshém financiar, monitorimin,
raportimin dhe kontabilitetin t&€ buxhetit t€ shtetit dhe pérgjigjet tek ministri i Financave pér
menaxhimin e sistemit buxhetor dhe kontrollin e brendshém financiar publik. (Ligji nr. 9936,
daté 26.06.2008 “Pér Menaxhimin e Sistemit Buxhetor né Republikén e Shqipéris€”, i
ndryshuar, nenet 3 dhe 18).

2.1.2 Népunési Autorizues (NA)

NA &sht€ punonjés 1 nivelit mé t€ larté né njésité publike pérgjegjés pér pérgatitjen, zbatimin,
kontrollin e brendshém financiar, monitorimin, raportimin dhe kontabilitetin e buxhetit té tyre,
té cilét raportojné dhe pérgjigjen tek NPA.

NA t€ niveleve t€ tjera jané punonjés t€ administratés publike n€ ¢do njési shpenzuese t&
njésive t€ qeverisjes s€ pérgjithshme, q€ kané pérgjegjési pér pérgatitjen, zbatimin,
monitorimin, raportimin, menaxhimin e aktiveve, kontabilitetin dhe buxhetin e tyre dhe qé
pérgjigjen pérpara Népunésit Autorizues.

2.1.3 Drejtuesi i Programit (DP)

Né njésité publike qé kané vetém njé program buxhetor, DP &éshté NA (ose NA e nivelit t&
dyté, t& treté apo t€ katért pérkatésisht, né rastin e njésive t€ niveli mé poshté). Né njésité
publike, g€ kan€ dy ose mé shumé programe buxhetore, zbatohen rregulla té tjera, sipas
Udhézimit nr. 8, dat€ 29.03.2012 “Mbi Procedurat Standarde pér Pérgatitjen e Programit
Buxhetor Afatmesém”, (neni 40). DP jané pérgjegjés pér hartimin e kérkesave buxhetore,
pé€rmbushjen e objektivave t€ programit, menaxhimin e riskut brenda programit dhe sigurimin
e plotésimit t€ detyrave né€ kété program (nenet 41 — 45).

2.1.4 Grupi i Menaxhimit Strategjik (GMS)

GMS luan njé€ rol t€ réndésishém pér sa 1 pérket integritetit t€ informacionit financiar té
njésisé publike, sistemit t€ kontrollit t&€ brendshém dhe sjelljen sipas etikés. Ai ofron
mbéshtetje dhe késhillim pér drejtuesin e njésisé dhe kujdeset pér performancén e njésisé
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publike. Céshtjet kryesore dhe manggsité serioze qé dalin brenda njésisé, 1 parashtrohen
GMS, me géllim diskutimin e métejshém dhe marrjen e masave.

GMS pérbéhet nga Titullari 1 njésis€é publike, 1 cili luan dhe rolin e kryetarit t€ grupit,
z€vendéstitullari, NA, NZ qé kryen funksionin e sekretarit t& grupit, si dhe té gjithé
menaxherét e nivelit t€ larté. Drejtuesi 1 Auditimit t€ Brendshém (AB) merr pjesé€ né té gjitha
takimet si vézhgues dhe kontribuon duke dhéné informacione né lidhje me gjetjet dhe
rekomandimet pér ¢€shtjet e MFK. GMS duhet t&€ mblidhet té paktén 4 heré né vit. Vendimet
duhet té jené objektive dhe t€ merren si grup, duke vepruar né interes té publikut dhe né
pérputhje me standardet etike té sektorit publik. Vendimet e GMS duhet té regjistrohen nga
sekretari dhe vihen né dispozicion t€ drejtimit t€ njésis¢é publike.

2.2 Struktura organizative

Struktura hierarkike e aktoréve ky¢ né planifikimin, zbatimin, monitorimin dhe raportimin e
buxhetit jané t€ pérshkruara si mé poshté né figurén 1.

Figura 1: Struktura hierarkike
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2.3 Stafi

Stafi i strukturés pérgjegése pér financat né njésiné publike duhet t€ ndjeké rregullat e
eficiencés, efektivitetit, ekonomicitetit dhe transparencés. Pér ngritjen e strukturés pérgjegjése
pér financat né nj€ njési publike, duhet t€ mbahen parasysh pikat e méposhtme:



e Totali i buxhetit;

e Numri i stafit;

e Numri i proceseve t€ punés;
* Rrethanat topografike.

Brenda strukturés s€ financés i njéjti person nuk mund t€ angazhohet n€ mé€ shumé se njé
proces pune.

Proceset kryesore t€ punés pér njé drejtori finance jané:
e Hartimi dhe zbatimi i buxhetit pér njésing;
e Pérgatitja e urdhér-shpenzimit, kontabilizimi i faturave dhe urdhér-shpenzimeve;
e Ndjekja e t€ ardhurave;
¢ Shpallja e fituesve t€ ankandit dhe pérgatitja e situacionit t€ t€ ardhurave;
¢ Sistemimi i mjeteve né ruajtje n€ llogariné e t& ardhurave nga shitja e pronés publike;
® Veprimet me Arkén;
e Dérgimi i dokumentave né thesar;
¢ Raportimi mujor mbi t€ ardhurat dhe shpenzimet;
e Pérgatitja e pasqyrave financiare vjetore.

2.4 Mijedisi i Kontrollit

Aktorét né planifikimin dhe zbatimin e buxhetit, vecanérisht NZ-t€, kané pérgjegjési pér
pérdorimin eficient, efektiv dhe me kursim t€ fondeve publike. Korrupsioni, mashtrimi,
shpérdorimi dhe pérdorimi i paligjshém i burimeve publike do t€ luftohet me mekanizmat e
kontrollit dhe transparencén e larté.

Vetém duke ndjekur me seriozitet dhe me rigorozitet rregullat e parashikuara né ligjet
pérkatése dhe udhézimet, mund t€ arrihet njé pérdorim efikas i fondeve publike.

Elementet mé t€ réndésishém t€ mjedisit t&€ kontrollit jané:

¢ Integritet i lart€ dhe vlera etike;

e Moral i larté;

e Qeverisja;

¢ Filozofia dhe stili i menaxhimit;

¢ (Qéndrimi mbéshtetés;

e Struktura organizative e pérshtatshme;

e Praktikat dhe politikat e burimeve njerézore;
e Aftésité e stafit.

Njé pérshkrim i ploté i mjedisit té€ kontrollit gjendet n€ Manualin MFK.

2.5 Menaxhimi i Riskut

Né lidhje me Menaxhimin e Riskut, njésia publike duhet té pérgatis€ njé strategji q¢ mbulon
identifikimin, vlerésimin dhe kontrollin mbi ngjarjet ose situatat ¢ mundshme qé mund té
kené njé efekt negativ né arritjen e objektivave t& njésis€ publike.

Prandaj nevojitet:

¢ Identifikimi 1 risqeve;
® Procesi i vlerésimit té risqeve;



¢ Adresimi i risgeve;
e Monitorimi i procesit t&€ menaxhimit té riskut;
e Hartimi dhe pérdit€simi i rregullt i Strategjis€ s€ Riskut.

2.6 Aktivitetet e Kontrollit

Aktivitete e kontrollit jané rregullat, procedurat dhe veprimet g€ synojné uljen e risqeve té
pércaktuara né menaxhimin e riskut né ményré qé té€ arrihen géllimet dhe objektivat e
organizatés. Aktivitetet e kontrollit mund t&€ ndahen né:

 Kontrolle parandaluese ose para faktit;
+ Kontrolle hetuese ose pas faktit;
 Kontrolle nga menaxhimi.

Shembuj té aktiviteteve mé t€ réndésishme t€ kontrollit jepen né manualin e MFK.

2.7 Informacioni dhe Komunikimi

NZ-t€ duhet t€ mbajné kontakte me NZ-t€ e niveleve mé t€ larta pér t€ garantuar njé
shkémbim informacioni t€ dyanshém. Pér kété nevojiten p.sh. takime té rregullta tremujore
ose t€ vendosen kontakte té rregullta me telefon. NA duhet t€ informohet pér té€ gjitha
veprimet e ndérmarra pér vendosjen e kétyre kontakteve.

Pér njé informim dhe komunikim t€ brendshém dhe té jashtém efektiv, faktorét mé té
réndésishém qé duhen mbajtur né konsideraté jané:

*  koha — informacioni ose t€ dhénat e duhura i jepen personit t€¢ duhur né kohén e duhur;

*  pérshtatshméria — informacioni t€ jeté i lidhur me aktivitetin respektiv;

*  pérditésimi — informacioni mé i fundit &shté€ i disponueshém;

»  saktésia —informacion i sakt€ mbi parametrat e sasisé¢ dhe t€ vlerés;

+  vértetésia — informacioni pasqyron me objektivitet faktet dhe rrethanat;

»  disponueshméria/transparenca — informacioni €shté€ i disponueshém pér pérdoruesit
gé€ u nevojitet.

Njé formé e veganté komunikimi &shté edhe sinjalizimi. Sistemet ¢ komunikimit duhet té
pérfshijné procedura efektive pér sinjalizimin g€ 1 mund€sojné stafit t€ raportojné€ shqetésimet
dhe dyshimet pa frikén e kundérpadive.

2.8 Monitorimi

Monitorimi €sht€ procesi 1 shqyrtimit t& aktivitetit t€ organizatés, q¢ synon dhénien e
garancive té arsyeshme se aktivitetet e kontrollit funksionojné sipas géllimit pér té cilin jané
ngritur dhe géndrojné eficient pér njé kohé té€ gjaté. Gjaté kryerjes s€ monitorimit, titullari i
njésisé publike dhe drejtuesit e tjeré duhet t’i kushtojné vémendje gjendjes s€ MFK dhe
objektivave t€ arritura.

Procedurat e monitorimit duhet t€ pércaktohen né ményré g€ t€ sigurojné pérshtatjen me
kulturén e organizatés dhe rregullat e brendshme.

3. DETYRATE NZ

NEé ligjin nr. 10296, daté 08.07.2010, “Pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin”, 1
ndryshuar, detyrat e NZ paraqiten si vijon:



a. garantimin para miratimit t€ shkresave/urdhrave me karakter financiar, lidhur me
ligishméring, rregullshmériné dhe respektimin e parimeve té€ ekonomicitetit, eficiencés
dhe efektivitetit;

b. pérgatitjen e dokumentit pérfundimtar t€ buxhetit dhe bashkérendimin e punés gjaté
procesit t& pérgatitjes sé buxhetit t& njésis€ ku punojné;

c. llogaritjen e kostove t€ veprimtarive té pércaktuara nga drejtuesit e programeve;

d. mbikéqyrjen dhe menaxhimin efektiv t€ punonjésve né varési funksionale t€ tij, si dhe
ruajtjen e nivelit t€ tyre profesional;

e. identifikimin dhe krijimin e regjistrit t& riskut, vlerésimin, kontrollin e risqeve q€ véné
né rrezik arritjen e objektivave dhe realizimin me sukses t€ veprimtarive té strukturave
g€ ata drejtojné;

f. dokumentimin e té gjitha transaksioneve financiare dhe té tjera dhe garantimin e
gjurmés s€ auditimit pér t€ gjitha proceset qé ndodhin né njési;

g. pranimin ose jo t&€ dokumentacionit, bazuar né kontrollet pas faktit, n¢ pérputhje me
kérkesat e legjislacionit n€ fuqi;

h. mbajtjen e sistemit té kontabilitetit, raportimit pér vendimmarrjen, né funksion té
realizimit t€ objektivave, kontabilizimin e ploté, t€ sakté¢ dhe né€ kohé té t& gjitha
transaksioneve, si dhe pérgatitjen e pasqyrave financiare t€ njésis€, né pérputhje me
rregullat e miratuara nga Ministria ¢ Financave. Sistemi i kompjuterizuar i Thesarit
mund t& pérdoret pér kontabilizimin dhe raportimin e transaksioneve financiare té
njésisé publike, bazuar né kriteret e vendosura nga Ministria e Financave;

i. ruajtjen dhe mbrojtjen e aktiveve dhe t€ dokumentacionit t€ njésis€ kundrejt
humbjeve, vjedhjeve, keqpérdorimit dhe pérdorimit t€ paautorizuar;

j. garantimin e mbledhjes sé t€ gjitha borxheve t€ paarkétuara dhe né rastet kur nuk &shté
1 mundur t€ mblidhet ky borxh, duhet t€ keté dokumentacion t€ ploté pér t€ vértetuar
qé¢ kryen t& gjitha pérpjekjet pér mbledhjen e tij, me pérjashtim t& rasteve kur
pérgjegjésia rregullohet me ligje t€ veganta;

k. garantimin g€ té gjithé kreditorét t& paguhen né kohé dhe né rastet kur kreditorét nuk
jané paguar apo né rast ankesash pér mospagesé nga kreditorét, népunési zbatues
duhet t’ia shpjegojé rrethanat népunésit autorizuar

Gjithashtu, sektori i financés n€ ¢do njési publike, cdo muaj, duhet t& pérgatisé dhe t'u dérgojé
punémarrésve skedén e pagés, ku té pérfshij¢ elementet e vlerés bruto dhe neto té€ pagés,
vlerén e kontributeve t€ paguara, zbritjet nga paga, etj.

4. DELEGIMI I DETYRAVE (E PERGJITHSHME)

NZ mund té delegojné detyrat tek vartésit e tyre funksionalé né linjé me detyrat q¢ mund té
delegohen mbéshtetur né ligjin nr. 10296, dat€ 08.07.2010, “Pé&r Menaxhimin Financiar dhe
Kontrollin”, i ndryshuar (neni nr. 15), pér sa koh€ qé ky delegim éshté i gart€ né nivelin e
kompetencés, periudhés kohore dhe nivelin maksimal t€ shpenzimit (Udhé€zimi “Mbi
procedurat standarde t€ zbatimit t€ buxhetit”, nr. 2, daté 06. 02. 2012, neni 49), q€ €shté réné
dakord sipas modelit t& delegimit t& detyrave (shih ankesin 8.1.5). Pér mé tepér, ekziston njé
linjé e qarté raportimi né lidhje me pérmbushjen e detyrave té deleguara (Ligji nr. 10296, daté
08.07.201,5 “Pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin™, i ndryshuar, neni 15).

Megjithaté, NZ nuk mund té delegojé pérgjegjésiné pér:



a. garantimin para miratimit t€ shkresave/urdhrave me karakter financiar, lidhur me
ligishméring, rregullshmériné dhe respektimin e parimeve té€ ekonomicitetit, eficiencés
dhe efektivitetit;

b. mbikéqyrjen dhe menaxhimin efektiv t& punonjésve né varési funksionale t€ tij, si dhe
ruajtjen e nivelit t€ tyre profesional,

c. pranimin ose jo t&€ dokumentacionit, bazuar né kontrollet pas faktit, né pérputhje me
kérkesat e legjislacionit né fuqi;

d. garantimin e mbledhjes sé t€ gjitha borxheve t€ paarkétuara dhe né rastet kur nuk &shté
1 mundur t€ mblidhet ky borxh, duhet t€ keté dokumentacion t€ ploté pér t€ vértetuar
qé¢ kryen t& gjitha pérpjekjet pér mbledhjen e tij, me pérjashtim t& rasteve kur
pérgjegjésia rregullohet me ligje t€ veganta;

e. garantimin q¢€ t€ gjithé kreditorét t€ paguhen né kohé dhe né rastet kur kreditorét nuk
jané paguar apo né rast ankesash pér mospagesé nga kreditorét, népunési zbatues
duhet t’ia shpjegojé rrethanat népunésit autorizues.

Si pérfundim, duhet t€ jeté e qart€ se delegimi i t€ drejtave dhe detyrave nuk nénkupton
delegimin edhe té pérgjegjésisé.

5. ZBATIMI I BUXHETIT: MONITORIMI DHE RAPORTIMI

Si rregull, linjat e monitorimit dhe raportimit pér zbatimin e buxhetit ndjekin parimin e
méposhtém (fig.2) :

> Raportimi standard

Né Udhézimin nr. 2, daté 06.02.2012, “Pér Procedurat Standarde té Zbatimit t€ Buxhetit”,
neni 43, duhet g€ NA e njésis€ s€ geverisjes gendrore i paragesin NPA, sa heré q¢€ kérkohet
informacion lidhur me buxhetin, por jo mé pak se tre heré né vit lidhur me raportet e
monitorimit t€ zbatimit t€ buxhetit pér performancén financiare, produktet dhe objektivat e
realizuara pér ¢do program buxhetor t€ pércaktuar.

> Raportim i posacém

N¢ raste t€ vecanta (p.sh. démtim i infrastrukturés, emergjenca, etj) raporte me fokus t&
vecanté duhet t€ dérgohen te NA dhe NZ t€ niveleve mé t€ larta (pavarésisht kalendarit t&
raportimit standard) nése situata urgjente e kérkon njé gjé t€ till€. Gjithashtu, NZ e niveleve
m¢é t€ larta mund t€ urdhérojné raportime t&€ posagme pér ¢éshtje t€ veganta nése e gjykojné té
nevojshme.

Figura 2: Linjat e raportimit dhe monitorimit
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5.1 Proceset kryesore pér raportim

Proceset kryesore pér té cilat NZ duhet t€ raportojé (bazuar né¢ Udh&zimin nr. 2, daté 06. 02.
2012 “Mbi Procedurat Standarde pér Zbatimin e Buxhetit”) jané:

Detyrat e raportimit tek NA (paragr. 48);

Ndarja e fondeve buxhetore (paragr. 57 etj.);

Rialokimi i fondeve buxhetore (paragr. 75);

Parashikimi 1 pagesave dhe arkétimeve - lévizja e paras€ né arké. (paragr. 134, 136);
Ndérmarrja e angazhimeve dhe kryerja e shpenzimeve publike (paragr. 141, etj.);
Rakordimi mujor i shpenzimeve (paragr. 172);

Rakordimi mujor i t€ ardhurave (paragr. 207).

Nounbkwd =

6. MJETET DHE INSTRUMENTET E KONTROLLIT

Meqgenése NZ e té gjitha niveleve ushtrojné funksione kontrolli, ata duhet t’i njohin mjetet
dhe instrumentet kryesore té kontrollit.



6.1 Instumentet strategjiké té kontrollit

Me qéllim pé€rmbushjen e kérkesave pér njé kontroll modern, NZ duhet t€ pérdorin
instrumente t€ ndryshme. Instrumentet mé t€ réndésishme té kontrollit jan€ listuar si mé
poshté:

6.1.1 Analiza e riskut

NZ, ka pérgjegjési pér menaxhimin e riskut t€ strukturés q€ ai drejton. N& zbatim té nenit 10
té ligjit t€ MFK, i ndryshuar, NZ duhet t€ ngarkojé njé punonjés nga struktura e vet pér
kryerjen e detyrés s€ koordinatorit t€ deleguar pér menaxhimit financiar dhe kontrollin dhe
koordinimin e riskut. Kéto detyra duhet t€ pércaktohen qartésisht nga NA.
Disa nga detyrat e koordinatorit t& deleguar pér menaxhimin financiar dhe kontrollin e
menaxhimin e riskut jané:
a. ndihmon NA né procesin e pérgatitjes sé Raportit Vjetor pér kontrollin e brendshém;
b. ndihmon strukturat e tjera t& njésisé gjat€ procesit t€ hartimit t€ hartés sé proceseve,
manualit t€ proceseve t&€ punés dhe gjurmés sé auditit;
c. ndihmon strukturat e tjera té njésisé gjaté procesit té pérgatitjes sé regjistrit té risqeve;
d. né rolin e koordinatorit t€ deleguar té riskut ka pérgjegjési pér mbledhjen e regjistrave
té risqeve té té gjithé strukturave té njésis€ publike, s€ bashku me planet e veprimit
dhe pérgatit njé regjistér risku dhe plan veprimi t€ konsoliduar pér njésin€ publike, pér
risget mé prioritare q€ nuk mund t€ menaxhohen nga veté struktura;
e. bazuar né matricén e risqeve, si dhe né planet e veprimit t€ ¢do drejtorie pérgatit
raportin pér menaxhimin e risqeve pér GMS;
f. mban lidhje t€ vazhdueshme me DH/MFK;
g. trajnohet né fushén ¢ MFK dhe MR é&sht€ né rolin e trajnuesit pér gjithé strukturat e
tjera pér fushat qé lidhen me MFK.
N¢é bazé t€ madhésis€é sé njésisé publike, né pérputhje me kompetencat ligjore, NZ é&shté
pérgjegjés pér pérmbushjen e objektivave qé lidhen me riskun. Gjithashtu, NZ e ¢do njésie
publike n€ bashképunim me drejtuesit brenda njésive publike pérkatése duhet t€ rendisin né
ményré hierarkike llojet e ndryshme té riskut dhe mbi kété bazé t€ pércaktojné se deri né ¢faré
niveli duhet t€ ndértohet regjistri i riskut. NA éshté pérgjegjes pér menaxhimin e riskut né
rolin e koordinatorit t€ riskut. Pér mé shumé, né€ lidhje me menaxhimin e riskut, referojuni
Udhézimit nr. 16, daté¢ 20.07.2016, “Pér pérgjegjésit€ dhe detyrat e koordinatorit té
menaxhimit financiar dhe kontrollit dhe koordinatorit t€ riskut né njésité publike”.

6.1.2 Instrumenti Mbéshtetés i Planifikimit dhe Raportimit Financiar

Instrumenti Mbéshtetés i Planifikimit dhe Raportimit Financiar (PRF) éshté njé mjet i bazuar
né Excel g¢€ ka si gqéllim mbéshtetjen e NZ- ve t€ t€ gjitha niveleve dhe institucioneve publike
né procesin e planifikimit dhe raportimit financiar. Si input pér pérdorimin e kétij instrumenti
shérbejné t€ dhénat mbi té ardhurat dhe shpenzimet t€ publikuara né fagen zyrtare té
Ministrisé s€ Financave, té cilat jané€ eksportuar fillimisht nga baza e t€ dhénave t€ sistemit té
thesarit (Oracle). Programi Excel-i i instaluar né kompjuterin e NZ duhet t€ jeté i versionit
2007 ose mé i vonshém.

PRF ofron njé€ fage pér té hedhur té dhénat e buxhetit vjetor pér analiza t¢ métejshme vjetore.
PRF &shté njé instrument i detyrueshém pér t€ gjitha NZ e institucioneve t€ njesive publike qé
nuk kané akses né SIFQ.

Gjithashtu, me ané t€ kétij instrumenti NZ mund té gjeneroj raporte lidhur me krahasimin e
treguesve t&€ ndryshém, si brenda vitit, ashtu edhe krahasime midis viteve t€ ndryshme, né
formén e tabelave q€ krijohen nga ky instrument.



6.1.3 Kontraktimi (Menaxhimi sipas Objektivave)

Pér té shpjeguar konceptin e “Menaxhimit sipas Objektivave” (MsO), duhet t€ gjejné
pérgjigje pyetjet e méposhtme:

Pse?

Menaxhimi sipas objektivave (MsO) &éshté procesi i pércaktimit té objektivave brenda
organizaté€s n€ ményré q€ menaxhimi dhe punonjésit sé bashku té bien dakord pér objektivat
dhe t€ kuptojné se ¢faré duhet t€ béjné né€ organizaté, q€ t’i arrijné ato.

Njé€ pjes€ e réndésishme e MsO &shté matja dhe krahasimi 1 punés aktuale t€ punonjésit me
planin e punés. Idealisht, kur veté punonjésit jan€ t&€ pérfshiré né¢ vendosjen e objektivave dhe
pérzgjedhjen e veprimeve pér tu ndérmarré prej tyre, ka mé shumé gjasa qé ata t€ pérmbushin
pérgjegjésité e tyre.

Si?

Nj€ nga pérgjegj€sité pér zbatimin e MsO &shté rénia dakord pér strategjin€ (planin e punés) e
performancés (burimet, synimet, arritjet). Kjo strategji pérmban informacion né lidhje me
burimet njerézore dhe financiare, objektivat e pércaktuara nga organi i menaxhimit té
buxhetit, si dhe masat dhe veprimet q¢€ kérkohen pér arritjen e kétyre objektivave. Strategjia
mund t€ jet€ pér njé vit ose shumévjecare dhe rinovohet ¢do vit. Né procesin vjetor té
rinovimit t€ dakortésisé pér strategjin€ e performancés, duhet t€ béhet njé krahasim midis
planit dhe realizimit, prandaj &shté e késhillueshme t€ bihet dakord pér treguesit e
performancés, masat dhe dimensionet financiare brenda késaj strategjie pér t€ gjetur prova pér
progresin né lidhje me arritjen e objektivave (objektiva SMART'). Eshté gjithashtu e
rekomandueshme t€ pérgendroheni né€ njé numér t€ vogél objektivash (jo mé shumé se 5) né
ményré qé t€ mos mbingarkohet sistemi. Shihni gjithashtu aneksin 8.1.6 pér tabelén e
strategjisé sé performanceés.

6.1.4 Premisat e planifikimit

Gjaté planifikimit t€ buxhetit, njésia e nivelit mé té larté pércakton, se ku do t€ jeté fokusi ose
shkurtimet n€ buxhet pér t’u patur parasysh dhe informon njésin€ varté€se. Shih gjithashtu
aneksin 7.1.5 pér modelin.

6.2 Instrumentet e Kontrollit Operativ

Me qéllim arritjen e objektivave strategjik t€ njésis€, NZ duhet t€ pérdorin instrumentet e
kontrollit operativ. N& kété kapitull pérshkruhen disa nga mé té réndésishmit.
6.2.1 Krahasimi Plan-Fakt

Pér té realizuar krahasimin plan-fakt, duhet t& gjejné pérgjigje pyetjet e méposhtme:

Pse?

Krahasimi midis planit dhe faktit €shté njé metodé shumé e lehté, por shumé e réndésishme
pér t&€ kontrolluar nése realizimi pérputhet me planin. Krahasime té tilla nuk kufizohen vetém
né sferén financiare, por mund t€ pérdoren pér t&€ monitoruar té gjitha llojet e t&€ dhénave, si

stafi, treguesit e performances, et;.
Si?

1 SMART éshts njé shkurtim, g€ do t€ thoté:
S — Specifik (objektiva té qarta, pérgjegjési té qarta)
M — I matshém (mund t€ matet me shifra)
A — 1 arritshém (masat e marra ndikojneé né arritjen e qéllimit)
R — realist (objektivi nuk éshté as shumé i larté dhe as shumé i ulét)
T — me afat (ka njé kohé t& caktuar pér arritjen e objektivit)
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Pér t€ patur njé krahasim t€ dobishém té planit dhe realizimit, treguesit e monitoruar duhet té
jené t& pércaktuar qartésisht n€ fazén e planifikimit, gjé e cila mund t€ jeté e lehté né€ aspektin
financiar, por g€ kérkon mé shumé studim pér treguesit e tjeré si p.sh. treguesit e
performancés. Pas njé periudhe kohe té caktuar, mblidhen t€ dhénat aktuale té treguesit dhe
krahasohen me planin. N€ rastin e devijimeve té réndésishme, mund t€ merren masa
rregulluese pér t€ parandaluar déshtimin e ploté né arritjen e treguesit.

6.2.2 Regjistri i Riskut

NZ, né baz¢ t& madhésis€ s€ njésis€ publike, né bashképunim me drejtuesit brenda njésive té
tyre publike bazuar n€ objektivat, pércakton situatat riskmbajtése t&€ renditura paraprakisht né
ményré hierarkike. Kjo mundéson pasqyrimin e kétyre situatave né regjistrin e riskut.
Regjistri i riskut duhet t€ pérdité€sohet periodikisht. Pér mé shumé, né lidhje me menaxhimin e
riskut, referojuni Udhézimit nr. 16, daté 20.07.2016, “Pér pérgjegjésit€ dhe detyrat e
koordinatorit t¢ menaxhimit financiar dhe kontrollit dhe koordinatorit t€ riskut né€ njésité
publike”.

6.2.3 Analiza e té dhénave historike

Pér t€ realizuar analizén e t€ dhénave historike, duhet té€ gjejné pérgjigje pyetjet e méposhtme:

Pse?

Kur analizojmé treguesit (si buxheti, treguesit e performancés, etj,) vet€ém pér njé€ periudhé té
caktuar shpesh na japin njé pamje t€ gabuar, pasi ato jané t€ shképutura dhe vetém pér njé
moment t&€ dhén€. Pér t&€ patur njé pamje t& ploté mbi disa tregues, ata duhet t€ vendosen né
kontekstin e t€ dhénave historike. Sa mé e gjaté periudha qé pérdoret pér krahasimin e té
dhénave, ag mé 1 garté éshté informacioni qé rrjedh nga treguesit, pasi ato mund té shihen né
nj€ kontekst q€ ka kuptim, p.sh. né planifikimin e likuiditetit.

Si?

Pér analizén e t€ dhénave historike, duhet t€ sigurohemi qé t€ dhénat e nevojshme jané té
disponueshme dhe té krahasueshme. Kéto analiza mund té ilustrohen né formé grafike si
vijon:

T¢€ dhénat e njé muaji duket se japin Duke e krahasuar me muajt paraardhés
informacione t€ sakta: pérmirésohet mesazhi:
Grafiku 1: Té dhénat e njé muaji Grafiku 2: Té dhénat e disa muajve
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Analiza e shképutur vetém pér njé muaj, si¢ tregohet né grafikun nr. 1 shpreh njé gjendje
statike t&€ situat€s q€ mundéson pak ose aspak kryerjen e analizave. Pér két€ &shté e
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nevojshme qé té€ hartohen grafiké q€ pasqyrojné dinamikén e situatés si¢ tregohet né grafikun
nr. 2. Né kété€ ményré mund t€ béhen analiza dhe parashikime pér t€ ardhmen.

Duke paré t€ dhénat e njé viti pamja b€het
edhe mé e qarté:

Grafiku 3: Té dhénat e njé viti
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Grafiku 4: Krahasimi i dy viteve
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Hartimi i grafik€ve pér periudha t€ gjata, sipas modelit g€ vijon, mundéson krahasueshmériné
sipas periudhave respektive. Ato evidentojné ndryshueshmérin€ e treguesve t€ ndjeshém ndaj

kohés si planifikimet e likuiditetit, et;.

Grafiku 5: Té dhénat e disa periudhave
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6.3 Instrumentet teknike/elektronike té kontrollit

Pérmbushja e detyrave té menaxhimit pér NZ e té gjitha niveleve, paraqget njé ndérthurje té€ dy
problematikave bazé: até t& rritjes sé€ aftésive profesionale (shkallés s€ njohjes) dhe até té
zbatimit, pér nj€ pérdorim sa mé t&€ mir€ t€ instrumenteve te tillé si:

e Sistemi i kontabilitetit;

¢ Sistemi 1 matjes s€ performancés, bazuar né vézhgimin dhe kontrollin e vazhdueshém
té proceseve qé synojné evidentimin e ményrés se si po kryhen detyrat. Ké&shtu,
krijohet idea se né€ ¢’shkall€ do té realizohen objektivat né pérfundim té proceseve.

12



* Modelet e raportimit.

6.4 Proceset kryesore té punés pér njé strukturé finance

» Procesi i kontabilizimit té faturave dhe urdhér-shpenzimeve
- Marrja e faturave, e cila ka ardhur bashké me dokumentacionin e ekzekutimit;
- Shlyerja e faturés, q¢ ndodh né momentin qé béhet urdhér-shpenzim;.
- Té gjitha regjistrimet e muajit, hidhen né Alpha dhe del njé raport mujor pér té
ardhurat dhe shpenzimet, gjé e cila béhet gjaté gjithé vitit.

Ky proces duhet t€ pérfundojé brenda datés 28 shkurt t€ vitit pasardhés, deri né dorézimin e
bilancit.

> Pérgatitja e Bilancit Kontabél
- Né¢ fund t€ vitit, fillon pérgatitjia e mbylljes sé bilancit. Llogariten kapitalizimet e
investimeve, c¢faré jané detyrimet q€ ngelen pér vitin pasardhés . Pércaktohen té
ardhurat qé do t€ ruhen pér vitin tjetér, si dhe mbyllja e magazings, pér t€ arritur né
mbylljen e bilancit;
- Dorézimi i bilancit.

» Ndjekja e té ardhurave.

- Pér ¢cdo vleré t&€ derdhur nga pjesémarrésit, t€ cilét nuk jané shpallur fitues, pas
plotésimit t€ dokumentave nga ana e Drejtoria e Drejtimit t€¢ Pronés Publike dhe
paraqitjes né Drejtoriné Financave, specialistja kryen procedurat e pérdorimit té té
ardhurave( kthim vlere);

- Verifikon dhe konfirmon nga Drejtoria e Thesarit Tirané arkétimin e shumés;

- Harton shkresén pér pérdorimin e t€ ardhurave, bazuar né dokumentacionin pérkatés
dhe i dérgon pér konfirmim te Népunési Zbatues dhe mé pas te Népunési i Paré
Autorizues ;

- Pas konfirmimit t€ mésipérm, harton kérkesé pér “rritjen e autorizimit buxhetor
kundrejt t& ardhurave jobuxhetore t& derdhura” dhe konfirmohet né degén e Thesarit
pérkatése;

- Pas kétij plotésimi, kryen shpenzimet pérkatése.

» Veprimet me Arkén né Leké, Euro dhe Dollaré.

- Kryhen veprimet pér shérbimet me jashté dhe mbylljen e veprimeve té paradhénies né
valuté, pér ¢do punonjés qé kryen shérbime jashté shtetit, kundrejt dokumenteve
justifikues ( faturé hoteli, taksie, figuracion, etj);

- Kontrollohet gjithé dokumentacioni justifikues t€ veprimeve me arkén, né Lek, Euro
dhe Dollar.

> Kontabilizimi.
- Kontabilizon veprimet e arkés( arkétime dhe pagesa), né leké dhe valuté, n€ pérputhje
me rregullat e kontabilitetit publik.

»> Pérgatitja e dokumenteve.

- Pérgatitja e situacionit t€ shpenzimeve mujore n€ valuté.
- Pérgatitja e evidencés sé shpenzimeve jotregtare né valuté.
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»  Prerja e faturés sé urdhér-shpenzimit dhe hedhja ¢ saj né¢ sistem.

- Pasi miratohet, buxheti éshté efektiv dhe fillon pérdorimi 1 ti), n¢ baze té hignt nr.
9936, daté¢ 26.06.2008 *“Pér Menaxhimin e Sistemit Buxhetor né Republikén e
Shqipérisé™ dhe ligjit nr 10296, daté08.07.2010 “Pér Menaxhimin Financiar dhe
Kontrollin™. Pér ¢do 11oj shpenzimi qé kryhen ministria, me nj¢ procedure prokunmz
(me tendera ose me shuma té vogla), pritet fatura, e cila hidhet nga stituciont né
sistemi pér t'u bashkérenduar me kontratén. (gj€ e cila béhet nga specialisti tjeter).

> Pérgatitja e urdhér-shpenzimit.
- Prerja e urdhér-shpenzimit (me dat€ dhe numer kuponi), mbi bazen €
té rregullt. Né kété urdhér-shpenzim pércaktohet grupi, programi, llog
shuma, pérshkrimi i shérbimit dhe dokumentet justifikues té¢ domosdoshém.

dokumentactionit
aria ekonomike,

> Dérgimii dokumentave né Thesar.
- Kéto dokumenta ¢ohen né Thesar p
Banka e Shqipérisé, e cila mé pas i derdh n€ bankat € nive

né llogarité e furnitoréve.

&ér t'u nénshkruar, ku Thesari gliron fondet tek
lit t& dyté, nga ku kalohen




ANEKSE

7.1 Mjete té tjera kontrolli pér pérdorim nga NZ
7.1.1 Kartat e Pikézimit té Balancuar (KPB)

Pse?

Cdo njési publike pérballet me problematika né fusha té ndryshme pér arritjen e géllimeve
dhe objektivave strategjike dhe operacionale. Né shumé raste, njésité publike fokusohen né
dimensionin financiar dhe mund té konsiderohen si té orientuara nga investimi/inputi. KPBe
ndryshon fokusin nga Kky dimension i vetém, tektre dimensione té tjera té
réndésishmesi:publiku, proceset e brendshme, si dhe té mésuarit dhe zhvillimi.

Si?

Pér té pérdorur KPB, njésia publike duhet té pércaktojé dimensionet e réndésishme pér fushén
e saj té aktivitetit (4 dimensionet klasike t€ pérmendura mé lart nuk jané té vetmet pér t’u
marré né konsideraté, por mund té shtohen edhe dimensione té tjera si: mjedisi, zhvillimi
ekonomik, mirégenia sociale, etj.) Kéto dimensione duhet té jené té lidhura me vizionin dhe
strategjiné e njésisé publike.

Brenda secilit nga kéto dimensione pércaktohen 4 kategori pér géllime operacionale. Kéto
kategori jané:

1.  Objektivat strategjikeé;

2. Treguesit e performancés;

3. Obijektivat;

4.  Masat dhe aktivitetet pér té arritur kéto objektiva.

Kéto dimensione plotésohen sipas nevojave té njésisé publike.

Shembull 1. Kétu kemi njé shembull té njé Universiteti:

Objektivi Treguesit e Objektivat Masat dhe
Strategjik performancés aktivitetet
Dimensioni Pavarési nga Niveli i té ardhurave 30% e buxhetit | e Telefonata me
Financiar fondet publike nga burime jo publike | nga sektori donatorét
(p.sh. donacionet, privat e Fillimii
bashképunimi me bashkepunimit
biznesin) me biznesin
Klientét/pub | Rritjene Rezultatet e pyetésorit | +5% e Analizimi i
liku kénagésisé té studentéve studentéve, té rezultateve té
séstudentéve cilét thoné se pyetésorit pér té

jané té kénaqur
me situatén né

pércaktuar masat né
pérputhje me té

universitet
Proceset e Shérbimi né njé Numri i zyrave té 1 Integrimi i zyrave té
brendshme sportel (One stop | administratés gé vecanta té
shop) i merren me ¢éshtje té administratés né njé
administratés studentéve zyré té vetme
studentore
Té mésuarit | Arsimim té Dité né vit dhe pér +3 dité Pérmirésimi i planit
dhe zhvillimi | métejshém pér punonjés me trajnime té trajnimeve

punonjésit




7.1.2 Analiza SWOT
Pér té realizuar analizén SWOT, duhet té gjejné pérgjigje pyetjet e mjéposhtme:

Pse?

Analiza SWOT (Forca, Dobésité, Mundésité, Kércénimet) ndérthur mundésité me risget nga
mjedisi me forcén dhe dobésité e njésisé. Analiza SWOT bazohet né hamendésimin se
mundésité dhe risget nga mjedisi duhet té shihen té ndérthurura me pikat e forta dhe té dobéta,
né ményré gé té béhet e garté nése faktorét nga mjedisi duhet té shihen si kércénime apo
mundeési.

Si?

Procedura fillon me analizimin e mjedisit dhenjésisé publike,duke ndértuar njé matricéné té
cilén pasqyrohen kombinime té ndryshme té situatave ku vepron njésia publike. Kjo do té
mundésojé pérshtatjen e strategjisé sé njésisé publike me mjedisin dhe mund té eleminohen
pasojat strategjike.

Né analizimin e mjedisit (analiza e jashtme), ndryshimet gé vijné nga jashté njésisé
analizohen pér risget dhe mundésité. Njésia duhet t&€ mendojé té pérshtasé strategjité e saj me
mjedisin.

Né analizimin e njésisé(analiza e brendshme), fokusi éshté te pikat e forta dhe dobésité e veté
njésisé. Forca dhe dobésité qé i pérkasin njésisé, jané rezultat i téré proceseve té brendshme.

Me ndérthurjen e kétyre dy pérgasjeve, analiza SWOT pérpiget té maksimizojé forcén dhe
mundésité dhe té ulé kércénimet dhe dobésité.

Shembull 2. Shembull i njé universiteti gé kérkon pavarési nga fondet publike né situatén e
njé krize financiare kombétare.

Mundésité Kércénimet

Forca Si mund té pérdorim pikat e forta | Si mund té pérdorim pikat e forta pér té
pér t& maksimizuar pérdorimin e | reaguar ndaj rrezigeve té ndryshme?
mundésive?

Gjaté njé krize financiare ne duhet té bindim

Puna e shkélgyer kérkimore éshté | partnerét tané né biznes qé té€ mos ulin
njé aset shumé i réndésishém né | shpenzimet pér Kérkime dhe Zhvillime.
bashképunim me biznesin

Dobésité Si mund té pérdorim mundésité Cilat rrezige duhet té shmangen, pasi nuk

tona pavarésisht dobésive?

Rrjeti i dobét i lidhjes me biznesin
bén gé té mbetemi mbrapa né
konkurrencén me universitetet. Kjo
Géshtje duhet té adresohet.

mund ti pérballojme ato? Si mund té reagojmé
ndaj kércénimeve, edhe kur nuk i pérballojmé
dot ato?

Njé rrjet i dob&t kombétar dhe njé krizé
financiare né vend kércénojné financimet nga
té tretét. Mos ndoshta duhet té shohim pér
financime té huaja?




7.1.3 Kalendari i kontrollit
Pér té pérgatitur njé kalendar kontrolli duhet té gjejné pérgjigje pyetjet e méposhtme:

Pse?

Né shumé njési publike, ka bashkéekzistencé té instrumenteve té ndryshém, té cilét nuk jané
té koordinuar ndérmjet tyre. Pérgjithésisht, grafikét historiké jané béré mé té gjaté. Né ményré
gé njésia té keté njé mbikéqyrje efektive dhe té mos shpérndahet pérgjegjésia, éshté shumé e
dobishme té hartohet njé kalendar kontrolli. Kalendaret e kontrollit paragesin njé renditje
kohore ku listohen té gjitha afatet e réndésishme si: planet, parashikimet, raportimi, planet e
punés, etj. Hartimi i kalendarit t& kontrollit merr réndési pasi rrit pérgjegjésité e punonjésve
népérmjet pérmirésimit té punés sé tyre, pér rezultatet né veprimtarité e njésisé publike.

Si?

Rekomandohet gé afatet té ndahen sipas pérmbajtjes dhe té caktohet njé person pérgjegjés pér
té dhéna té ndryshme. Kalendari i kontrollit mund té pérdoret pér té kujtuar afate té
réndésishme dhe pér ti dhéné NZ dhe punonjésve té tjeré pérgjegjés njé ményré pér té
kontrolluar progresin e béré.

7.1.4 Format autorizimi pér delegimin e detyrave té népunésit zbatues

Autorizim delegimi té pérgjegjésive té Népunésit Zbatues
Bazuar né nenet 12, 15 dhe 22 té ligjit nr. 10296, daté¢ 08.07.2010, “Pér Menaxhimin
Financiar dhe Kontrollin”, i ndryshuar, Udhézimin nr. 2, daté 06.02.2012, “Pér Procedurat

Standarde té Zbatimit t& Buxhetit” dhe Udhézimin nr. 8, daté 29.03.2012, “Pér Procedurat
Standarde  té  Pérgatitijes s€  Programit  Buxhetor  Afatmesém”,  autorizoj

Z.1Znj. me
detyré si  Népunés Zbatues té
deleguar duke nisur nga data deri mé datén

1. Népunési Zbatues i deleguar autorizohet pér kryerjen e detyrave si mé poshté:

[ ] Kryerjen e pagesave pér shpenzime deri né Lek, / ose

[ ] Kryerjen e pagesave pér shpenzime korrente, dhe / ose
[ ] Kryerjen e pagesave pér shpenzime pér investime, / ose
[ Kryerjen e pagesave pér shpenzime né artikujt 600 / 601, ...

2. Raportimi kryhet tek Népunési Zbatues ¢do (periudha kohore: ¢do
dité/javé/..../....) pér realizimin e detyrave té deleguara.

3. Raportimi kryhet sipas formatit bashkélidhur (formati pércaktohet nga Népunési Zbatues).

4. Delegimi i té drejtave dhe detyrave nuk cénon té drejtat e Népunésit Zbatues dhe nuk e
shkarkon até nga pérgjegjshméria administrative pér realizimin e detyrave pérkatése.

NEPUNESI ZBATUES



7.1.5 Modele

» Strategjia e performancés (Plani i punés)

Ministria
Njésia:
Planet e punés pér vitin n+1 deri n+3
Njésia:
1. Bazat

2.  Planet e punés duhet té pérmbajné:
e Burimet financiare dhe fuginé punétore
e Objektivat e parashikuara
e Masat dhe veprimet
Ky plan pune éshté miratuar ndérmjet
..... [Njésia e nivelit mé té larté]

[Njésia vartése]

Ky miratim éshté i vlefshém nga 1 janari i vitit n+1 deri mé 31 dhjetor té vitit n+3

3. Informacioni i pérgjithshém rreth nivele té vartésisé
Njésia:

Detyrat:

4.  Objektivat

Pérshkrimi i mjedisit

Objektivat

o1l

02

03

04

05




5. Matjet

Né lidhje matjet statusi né vitinn  Si duket suksesi?  Si duket suksesi? Si duket suksesi?
me indikatori i indikatori i indikatori i
objektivat performancés performanceés performancés pér vitin
pér vitin n+1 pér vitin n+2 n+3
ol
ol
ol
02
6. Burimet
Kostot viti aktual n  buxheti  buxheti buxheti pér
pér vitin  pér vitin vitin n+3
n+l n+2
Kosto personeli
Kosto té pérgjithshme administrative
Kosto transferimi
Kosto investimi
Kosot totale
Fitimet viti aktual ~ buxheti  buxheti buxheti pér
n pér vitin pér vitin n+3
n+1 vitin
n+2
Té ardhurat gé dalin nga
aktivitetet operative
administrative dhe transferimet
Té ardhurat nga aktivitetet
investuese
Faturat total
Stafi viti aktual plani plani plani
n n+l n+2 n+3

Plani i personelit — niveli i personelit

Punonjés me kohé té ploté

7.

Raportimi dhe komunikimi



» Premisat e planifikimit

Ministria:
Njésia:
Premisat e planifikimit: viti buxhetor pér vitin n+1 deri n+3
Njésia:
1. Bazat

Kjo premisé planifikimi éshté njé urdhér nga

..... [Njésia e nivelit mé té larté]

[Njésia vartése]

2. Informacione té pérgjithshme né lidhje me premista e tanishme té planifikimit

3. Premisat e planifikimit

Premisat e planifikimit

pp 1

pp 2

pp 3

pp 4

pp 5

Neé lidhje Fusha statusi né vitin n Premisat e Premisat e Premisat e planifikimit
me (né LEK) planifikimit pér n+1  planifikimit pér n+2 pér n+3 (né LEK)
premisat e (né LEK) (né LEK)
planifikimit

pp 1

pp 2

pp 3

pp 4

pp 5

4, Informacione shtesé
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